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1 INTRODUCCIÓN

El! I! Plan! Estratégico 2021-2027 de! la! Confederación! Hidrográfica! del! Guadiana,! fue

elaborado finales!de!2020!en!formato!borrador, siendo!aprobado!el!26!de!mayo!de!2021

por la!Junta!de!Gobierno!y!mediante Resolución!del!Presidente!de!27!de!mayo!de!2021

El!documento!del!Plan!Estratégico!se!articula!en!los!siguientes!apartados:

1- Misión!general!de!la!Confederación!Hidrográfica!del!Guadiana

2- Definición!de!los!objetivos!estratégicos

3- Indicadores!de!seguimiento!de!los!objetivos!estratégicos

4- Factores!externos!que!pueden!afectar!a!la!consecución!de!los!objetivos

5- Priorización!y!distribución!temporal!de!objetivos!estratégicos!y!líneas!de!actuación

6- Procedimientos!de!elaboración,!seguimiento,!modificación,!revisión,!y!valoración!final!

de!Plan!estratégico

7- Planificación!operativa

8- Organigrama!necesario!para!la!consecución!de!los!objetivos!del!plan!estratégico.

9- Cronograma!de!inversiones!y!presupuestos!necesarios!para!la!consecución!de!los

objetivos!estratégicos

10- Procedimientos! de! elaboración,! seguimiento,! modificación,! revisión,! y! valoración!

final!de!Plan!estratégico

El!artículo!85!de!Ley!40/2015,!de!1!de!octubre,!de!Régimen!Jurídico!del!Sector!Público

�todas!las!entidades!integrantes!del!sector!público!institucional!estatal!contarán,!en!el!

momento!de!su!creación,!con!un!plan!de!actuación,!que!contendrá!las!líneas!estratégicas!

en!torno!a!las!cuales!se!desenvolverá!la!actividad!de!la!entidad,!que!se!revisarán!cada!

tres!años,!y!que!se!completará!con!planes!anuales!que!desarrollarán!el!de!creación!para!

el!ejercicio!siguiente�.

Estando!presente!el!inminente!vencimiento!del!citado!plazo de!3!años se!hace!necesario

concretar, de!acuerdo!al!mismo, la!forma!en!que!se!realizará!el!seguimiento!para!una!

correcta!evaluación!de!la!ejecución!del!Plan!Estratégico, por!ello es!necesario!disponer!

de!una!metodología!de!seguimiento!y!evaluación!que!permita!obtener!información!fiable!

del! estado! de! avance! y! que! facilite! tanto! la! supervisión! por! parte! de! los!Órganos! de!

Gobierno!como!la!revisión!de! la!planificación!estratégica!ante nuevos!escenarios.!Esta!

metodología!es!la!que!se!presenta!en!este!�Protocolo!de!seguimiento!y!evaluación!del!

Plan!Estratégico!de!la Confederación!Hidrográfica!del!Guadiana�



C
ód

ig
o 

se
gu

ro
 d

e 
V

er
ifi

ca
ci

ón
 : 

G
E

N
-3

82
e-

17
be

-0
94

a-
e9

cf
-9

30
9-

9d
55

-d
cc

a-
9b

16
 | 

P
ue

de
 v

er
ifi

ca
r 

la
 in

te
gr

id
ad

 d
e 

es
te

 d
oc

um
en

to
 e

n 
la

 s
ig

ui
en

te
 d

ire
cc

ió
n 

: h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tr
ac

io
n.

go
b.

es
/p

ag
S

ed
eF

ro
nt

/s
er

vi
ci

os
/c

on
su

lta
C

S
V

.h
tm

CSV : GEN-382e-17be-094a-e9cf-9309-9d55-dcca-9b16

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROBERTO CARBALLO VINAGRE | FECHA : 25/10/2024 12:59 | Propone

FIRMANTE(2) : MARIA YOLANDA GARCIA SECO | FECHA : 25/10/2024 14:21 | Aprueba

FIRMANTE(3) : SAMUEL MORALEDA LUDEÑA | FECHA : 28/10/2024 22:32 | Resuelve

4

2 OBJETIVOS!DEL!PROTOCOLO

Los!objetivos!de!este!�Protocolo!de!seguimiento!y!evaluación!del!Plan!Estratégico!de!la

Confederación!Hidrográfica!del!Guadiana� son!los!siguientes:

- Hacer!del!Plan!Estratégico!una!herramienta!útil!y!efectiva!de!gobierno!y!dirección!

estratégica!de!la!Confederación.

- Coordinar!los!objetivos!del!Plan!Estratégico!con!Planificación!Hidrológica!

- Dotar!al!Plan!Estratégico!de!flexibilidad!para!adaptarse!a!una coyuntura!cambiante.

- Conseguir!que!el!proceso!de!seguimiento!del!Plan!Estratégico!sea!eficaz!y!sirva!de!

guía!para!el!control!adecuado!del!rumbo!de!la!organización.

- Relacionar!el!diseño!y! la!ejecución!presupuestaria!con! las! líneas!estratégicas!de! la!

institución.

- Implicar! a! las! unidades! funcionales! en! la! consecución! de! los! objetivos! del! Plan!

Estratégico
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3 ESTRUCTURA!DEL!PLAN!ESTRATÉGICO.

El!Plan!Estratégico!2021-2027 está!estructurado!en:

- Objetivos! estratégicos:! expresan! los! fines! a! conseguir! para! poder! alcanzar! la!

visión! de! futuro! de! la! Confederación derivada! del! análisis! estratégico.! Son!

declaraciones!amplias,!de!largo!alcance!y!generalmente!cualitativas.

- Indicadores!de!seguimiento:!recogen!los!parámetros!objetivos!demedición!sobre!

los!que!se!evalúa!el!grado!de!cumplimiento!del!Plan!

- Priorización!y!distribución!temporal:!establece!un!cronograma!de!ejecución!para!

las!actuaciones!a!realizar!en!cumplimiento!de!los!objetivos!estratégicos!previstos!

en!el!Plan, así!como!una!estimación!del!coste

- Procedimientos de! elaboración,! seguimiento,! modificación,! revisión! y!

valoración!final!del!Plan!Estratégico:!se!establece!que!El!Plan!estratégico!deberá!

seguirse!a!través!del!seguimiento!anual!de!los!planes!operativos!derivados!de!este!

plan!estratégico,!asimismo,!deberá!hacerse!una!evaluación!y!valoración!al!final!

del!período del año!2027,!previamente!a!la!redacción!de!un!nuevo!Plan!para!el!

período!2028-2033,!no!obstante,!si!a!la!vista!de!la!redacción!y!seguimiento!de!los!

planes!operativos!derivados!del Plan!estratégico!se!estimara!que!existen!razones!

que!aconsejen!su!revisión,!la!Presidencia!del Organismo!podrá!acordar!su!revisión!

y!actualización!antes!de!finalizar!su!período!de!vigencia.

Por! todo! ello! es! necesario! diferenciar! entre! los! dos! niveles de! evaluación, las!

correspondientes objetivos! estratégicos! y! líneas! de! actuación,! que! serán! definidas!

anualmente!mediante!un!Plan!Operativo!Anual.
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4 ORGANIZACIÓN!Y!RESPONSABILIDADES!DE!LA!DIRECCIÓN!

ESTRATÉGICA

Los!órganos!involucrados!en!el!proceso!de!seguimiento!y!evaluación!del!Plan!Estratégico!son!

los!siguientes:

Junta!de!Gobierno:!es!el!órgano!de!gobierno!de la!Confederación,!tal!como!se!establece!en!el!

Real!Decreto!Legislativo!1/2001,!de!20!de!julio,!por!el!que!se!aprueba!el!texto!refundido!de!la!

Ley! de! Aguas! y! tiene! entre! sus! competencias! la! de! �Aprobar! los! planes! de! actuación! del!

organismo,!la!propuesta!de!presupuesto!y!conocer!la!liquidación!de!los!mismos�.

Presidente:! con! la! Junta! de! Gobierno, es! el! órgano! de gobierno de! la! Confederación!

Hidrográfica!del!Guadiana!y!entre!sus!funciones!establecidas!en!el!artículo!30!del!Real!Decreto!

Legislativo!1/2001,!de!20!de!julio,!por!el!que!se!aprueba!el!texto!refundido!de!la!Ley!de!Aguas!

se!encuentra!�Desempeñar!la!superior!función!directiva!y!ejecutiva!del!organismo�

Consejo!de!Dirección: los!miembros!del!Consejo!de!Dirección,! compuesto!por! los! Jefes!de!

Unidad!y!Adjuntos,!así!como!cualquier!otro!personal!de! la!Confederación!designado!por!el!

Presidente, los!cuales serán!los!responsables!directos!del!desarrollo!de!las!líneas!de!actuación!

definidas! en! el! Plan! Estratégico! y! contarán! con! el! apoyo! del! resto! del! personal! de! la!

Confederación.! Serán! los! responsables! de! establecer! cada año el! plan! operativo! con las!

acciones!estratégicas!que!se!desarrollarán!y!de!aportar!la!información!necesaria!para!realizar!

el! seguimiento! y! la! evaluación! del! Plan! Estratégico. Dichas! actuaciones! se! encontrarán!

enmarcadas! a! su! vez! dentro! de! las! previstas! en! el! Plan! Hidrológico! de! cuenca! y! en! las

resoluciones!de!contratación!semestral!que!las!articulan!en!su!caso.

Comisión!de!Seguimiento:!se!constituirá!una!comisión!de!seguimiento!con!responsables!de!

todas!las!unidades!con!el!fin!de coordinar!el!procedimiento!de!seguimiento!y!evaluación!de!la!

Planificación! Estratégica,! así! como! implantar! los! planes! operativos. La! composición! de! la!

misma!se!dictará!por!Resolución!de!la!Presidencia
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5 SEGUIMIENTO!Y!EVALUACIÓN!DEL!PLAN!ESTRATÉGICO

Para!una!adecuada!evaluación!de!la!ejecución!del!Plan!Estratégico,!es!necesario!disponer!

de!una!metodología!de!seguimiento!que!permita!obtener!información!fiable!del!estado!

de!avance!y!que!facilite!la!toma!de!decisiones!por!parte!de!los!Órganos!de!Gobierno,!así!

como!la!readaptación!de!la!planificación!estratégica!ante!nuevos!escenarios.

El! sistema! de! seguimiento! y! evaluación! del! Plan! Estratégico! que! se! presenta! a!

continuación,!será!dirigido!por!la!Secretaria!General,!que!contará!para!su!desarrollo!con!

el apoyo! funcional! del! Área de! Planificación Estratégica e! Informática,! y! tendrá! como!

principales!fuentes!de! información!los! informes!de!seguimiento!anuales!que!presenten!

los!responsables!de!las!líneas!de!actuación!sobre!el!desarrollo!de!las!distintas!acciones y!

la!Memoria!anual!de!ejecución!del!Plan!Estratégico.

5.1Proceso!de!seguimiento!y!evaluación!del!Plan!Estratégico

El!seguimiento!del!Plan!se!realizará!a!partir!de!las!actuaciones!definidas en!los!indicadores!

de!seguimiento y!los!compromisos!adquiridos!por!los!diferentes!responsables!de!las!líneas!

estratégicas! en! los! planes! de! acción! que! presenten! anualmente que! se! encontraran!

enmarcadas!a!su!vez!dentro!de! las!previstas!en!el!Plan!Hidrológico!de!cuenca!y!en! las

resoluciones! de! contratación.! El! conjunto! de! planes! de! acción! de! las! distintas! áreas!

configuran!el!Plan!Operativo!Anual.

Del! seguimiento! anual! del! que! den! cuenta! las! personas! responsables! de! cada! línea!

estratégica!dependerá!el!grado!de!avance!de!las!acciones!y!en!consecuencia!el!avance!de!

las!distintas! líneas!estratégicas.!Los!agentes! involucrados!en!el!proceso!de!seguimiento!

serán!los!responsables!de!líneas!estratégicas y!miembros!del!Consejo!de!Dirección.

El!proceso!de!seguimiento!y!evaluación!tendrá!las!siguientes!fases:!

5.1.1!Planes Operativos

Los! responsables! asignados! a! cada!una!de! las! líneas!de!actuación!del! Plan!Estratégico!

elaborarán,!durante!el!último!trimestre!de!cada!año,!un!plan!de!acción!que!expresará!los!

compromisos! que! adquieren! en! las! líneas! de! actuación! que! se! encuentran! bajo! su!

responsabilidad. Estos! planes! de! acción! configuran! el! Plan! Operativo! Anual! que! será!

integrado!en!el!Presupuesto!de!la!Confederación.!El!Plan!Operativo!Anual!será!revisado!

por! el! Consejo! de! Dirección! y! aprobado! por la! Junta! de! Gobierno! a! propuesta del!

Presidente.
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CSV : GEN-382e-17be-094a-e9cf-9309-9d55-dcca-9b16

DIRECCIÓN DE VALIDACIÓN : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

FIRMANTE(1) : ROBERTO CARBALLO VINAGRE | FECHA : 25/10/2024 12:59 | Propone

FIRMANTE(2) : MARIA YOLANDA GARCIA SECO | FECHA : 25/10/2024 14:21 | Aprueba

FIRMANTE(3) : SAMUEL MORALEDA LUDEÑA | FECHA : 28/10/2024 22:32 | Resuelve
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5.1.2!Informes!de!seguimiento!del!Plan!Estratégico

Semestralmente! los!responsables!de!las! líneas!de!actuación!aportarán!información!a la!

Comisión!de!Seguimiento de las!líneas!de!actuación!que!tienen!encomendadas!y!de!los!

resultados! de! los! indicadores! asociados! a! ellas.! Esta! información! se! incorporará a la!

Memoria Anual de!ejecución del!Plan!Estratégico.

5.1.3!Memoria!anual!de!ejecución

Con!la!información!de!seguimiento!aportada!por!los!responsables!de!las!líneas!de!actuación y!

su!valoración!por!la!Comisión!de!Seguimiento y!el!apoyo en!la!elaboración!documental!de!la!

Secretaria General, la!Presidencia!del!Organismo!aprobará la!Memoria!anual!de!ejecución.!

La!Memoria!será!objeto!de!presentación!a!la!Junta!de!Gobierno en!el!segundo!trimestre!del!

año.

6 CONTROL!DE!LA!EJECUCIÓN!DEL!PLAN!ESTRATÉGICO

En!base!a!la!información!contenida!en!los!informes!de!seguimiento!y!en!las!Memorias!

anuales!de!ejecución!del!Plan!Estratégicos,!la!Presidencia!del!Organismo establecerá!

periódicamente!las!prioridades!inmediatas!y!decidirá!las!acciones!que!sean!necesarias!para!

la!ejecución!correcta!del!Plan!Estratégico.

7 DESPLIEGUE!DEL!PLAN!ESTRATÉGICO!EN!LAS!UNIDADES!

FUNCIONALES

El!Plan!Estratégico!se!desplegará!anualmente!por las!unidades!funcionales!de!la!organización!

(Unidades! Administrativas y! Servicios) con! la! ejecución! de! la! Programación! Semestral en!

materia! de! contratación, así! como! otras! medidas! complementarias! sin! incidencia!

presupuestaria.

8 COMUNICACIÓN!Y!DIFUSIÓN!DE!LA!EJECUCIÓN!DEL!PLAN!

ESTRATÉGICO

La! ejecución! del! Plan! Estratégico! será! comunicada! a! los! distintos! grupos! de! interés! de! la!

Confederación!a!través!de!diferentes!herramientas!de!difusión. La!información!en la intranet,

las!redes!sociales,!la página!web!y!mediante!la!presentación!pública!de!la!Memoria!anual serán!

los mecanismos!de!comunicación!de!los!avances!del!Plan
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